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A quoi devons-nous nous
attendre lors de la séance
d'aujourd'hui ? Ordre du
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| Q ~ Objectifs &= jour

16h00 -16h15 | Accuelllir

Comprendre les concepts
1 clés pour élaborer une
analyse de viabilité

Concepts clés pour
16h15 -16h45 | élaborer une analyse de
faisabilité

Analyse de faisabilité a

Gérer les principaux outils
2 d'analyse de viabilité 16h45-17h15 | travers le compte de
résultat
17h15-17h30 |Bilan et flux de trésorerie
3 Tester un exemple concret

Activité: réaliser une
analyse de faisabilité

17h30 - 18h15

18h15 -18h30 |Fermeture
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Concepts clées pour éelaborer
une analyse de faisabilite




Concepts clés pour élaborer une analyse de () RES-MAB

faisabilite
Quelle est la faisabilité économique ?

La faisabilité économique d'un projet

entrepreneurial est..

la condition qui evalue la pertinence du projet, en tenant compte du rapport entre les
ressources utilisees pour developper le projet, celles generees et celles disponibles.

Rendements géenérés - Ressources

utilisees

€ necessaires pour développer

€ obtenus l'activité initialement
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faisabilite
Quelle est la faisabilité économique ?

L'étude de faisabilité d'un projet

entrepreneurial est...

une methodologie qui nous aidera a determiner quelles decisions nous devons prendre
et dans quelles conditions pour que notre projet entrepreneurial soit economiquement

viable.
Décisions - Conditions
« A quel prix devrais-je vendre * Quel investissement initial
mes produits ? cette idée nécessite-t-elle ?
* Quelle quantité dois-je * Puis-je fonctionner avec le
produire ? cout d'un financement
* Quel montant puis-je payer externe ?
pour les matériaux ou la * Ai-je besoin que le marche
main-d'ceuvre ? croisse chaque année ?



Concepts clés pour élaborer une analyse de () RES-MAB

faisabilite
Quelle est la faisabilité économique ?

L'analyse de faisabilite est realisee apres l'idée commerciale et le modele économique
, car elle permet de tester la faisabilite et d'ajuster le modele economique en fonction
des resultats.

idée commerciale

Plan de viabilité ou

d'entreprise et realiser
une etude de marche

[ Développer une idée J analyse de faisabilité

Modeéle d'entreprise plan marketing

efinir les structures de
revenus et de couts ainsi

que les lignes de Plan de financement

services
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Outils principaux

GlU est-Ce que cela 2

* Pour donner une image claire de la structure des depenses de notre activite

» Pour suivre l'évolution des profits/pertes et rechercher des anomalies ou des
ameliorations

« Evaluer l'autosuffisance de l'organisation

* Le résultat de la gestion des
opérations courantes
(recettes et dépenses)

compte de
résultat

* L'« instantané » de
l'entreprise a un moment
precis

Pour constater la « puissance economique » de l'entreprise
* |l présente les capitaux Comparer les actifs et les droits aux devoirs et obligations
propres de l'entreprise, ses Pour visualiser dans quoi le capital a éte investi et son origine (fonds propres ou dette
biens immobiliers et la de l'organisation).
maniere dont elle finance
'ensemble de ses activites.

* Pour demontrer la liquidite de l'entreprise
Etat des flux de * Flux entrants et sortants de Pour constater la re’alilte' o_les entrees et sorties d'argent.
tresorerie sur une periode Pour veérifier si l'organisation est en mesure de rembourser ses dettes en temps
donnee voulu.
» Pour préevenir les periodes pendant lesquelles un financement est necessaire

trésorerie

Grace a ces trois outils, nous pouvons comprendre le fonctionnement de l'entreprise (en termes économiques)
dans son intégralité et identifier les problemes ou les aspects a améliorer.
Cela nous permettra de mieux comprendre les besoins de financement et de choisir l'instrument le plus
approprie a chaque éetape de la vie de l'entreprise.
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faisabilite
Type de dépenses

Il s'agit de celles qui ne sont pas sensibles aux petites variations du niveau d'activite
d'une entreprise (production de biens et de services), mais qui restent au contraire
invariables face a ces variations. Elles doivent étre prises en compte quel que soit le
niveau de production.

couts fixes

Il s'agit des secteurs ou l'entreprise est fortement dependante des volumes de
couts variables production. Toute variation des niveaux de production entraine une modification directe
de ces couts.




Concepts clées pour elaborer une analyse de ) RES-MAB
faisabilité =
Type de depenses

Il s'agit de celles qui ne sont pas sensibles aux petites variations du niveau d'activite
d'une entreprise (production de biens et de services), mais qui restent au contraire
invariables face a ces variations. Elles doivent étre prises en compte quel que soit le
niveau de production.

couts fixes

Administration Financement Deépreciation Materiaux indirects

Frais géneraux Main-d'ceuvre indirecte Impots Brevets

Il s'agit des secteurs ou l'entreprise est fortement dependante des volumes de
couts variables production. Toute variation des niveaux de production entraine une modification
directe de ces couts.

Matiere premiere Distribution Matieres premieres Main-d’'oceuvre directe



Concepts clés pour elaborer une analyse de ) RES-MAB
faisabilité =
Type de depenses

Quand les couts . , , ’ . .
: iy . TOUJOURS. Les charges fixes sont presumees, qu'il y ait ou non production/ventes
fixes sont-ils pris en dans l'entreprise.

compte ?

Quel montant de
couts variables
devons-nous
orendre en compte ?

prévisions de ventes preetablies (estimation).

Avons-nous oublie Il est iImportant de connaitre la structure des couts du secteur d'activitée dans lequel
des couts a prendre nous travaillons afin de savoir si nos estimations de couts sont realistes et de nous
en compte ? assurer de ne pas oublier d'imputer un cout quelconque.
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faisabilite
Seuil de rentabilité

Euros (€) A

Revenu

Equilibre Colits totaux

| e —

I colts variables

. colts fixes

t

'

|

|

! >
Qe Production
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faisabilite =
Investissements

Il s'agit d'actifs dont l'utilité se prolonge au-dela de l'exercice comptable (1 an). Ils sont
inscrits a l'actif du bilan. Les placements se depréecient, ce qui signifie qu'une perte de valeur
survient systematiquement et est liee a leur utilisation, au passage du temps ou a leur
obsolescence.

Investissements

L'amortissement est un terme comptable designant le processus de repartition des charges
sur la duree de vie d'un bien durable. La comptabilisation des charges ou de l'usure de
Amortissement l'actif, reparties sur toute sa duree d'utilite, constitue 'lamortissement. Cette depreciation est
comptabilisee en charges dans le compte de resultat, sous la rubrique « Provision pour
amortissement ».

Durée de vie utile
de l'actif / de
l'obligation

La duree de vie utile d'un actif/d'une obligation correspond a sa periode d'utilisation en
service.
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faisabilite =
Investissements

Quelle est la difference ?

Biens et droits acquis Dettes et obligations acquises

Dans quel outil sont-elles enregistrees ?

Bilan

Que nous permettent-ils d’analyser ?

Solvabilite et endettement
structure de financement
Biens immobiliers / investissements
Accumulation (ou non) de gains en capital
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faisabilité =
decalages horaires

Recettes et dépenses CONTRE Revenus et paiements

Quelle est la difféerence ?
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faisabilité =
decalages horaires

Recettes et depenses CONTRE Revenus et paiements

Quelle est la difféerence ?

* Elle est enregistree lorsque
la transaction monetaire a
lieu.

* Elle est enregistree
lorsgu'elle est « cumulée ».

Revenu # Gains Dépenses # Paiements




Concepts cles pour eélaborer une analyse de ) RES-MAB
faisabilité =
decalages horaires

Recettes et dépenses CONTRE Revenus et paiements

Dans quel outil sont-elles enregistrees ?

compte de resultat Etat des flux de trésorerie

Que nous permettent-ils d'analyser ?

viabilite economique Liquidite
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faisabilite
decalages horaires

Ex. Vente d'un . .
Je percois le paiement de la vente

du produit ou du service

produit ou d'un
service

W P

Je livre le produit ou le service
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faisabilite
decalages horaires

Ex. Je recois une Je percois le
subvention pour paiement de
payer un salaire subvention

i e el

Je bénéficie de la subvention. Je dépense le salaire
subventionne
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faisabilite _ _
Le plan économique et financier

Faisabilite
Financement

Liquiditeé
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Faisabilité a travers le compte de
resultat




Faisabilité a travers le compte de résultat t) RES-MAB

Profit et perte

Résultat d'exploitation (+) Revenus generes par les activites commerciales propres de l'entreprise
Chiffre d'affaires net
Variation des stocks
Autres revenus d'exploitation
Frais d'exploitation (-) Depenses generees par les activites propres de l'entreprise
Fournitures
Frais de personnel
Amortissement des immobilisations
Autres frais d'exploitation , - o |
Eqalement appelé EBIT (bénefice avant intérets o¢ mpots)
Revenu financier (+)

Frais financiers (-)

(B) Résultat financier (+/-) Resultats generes par des activites de nature financiere
et non specifiques a l'activite de l'entreprise.

© Résultat avant taxes (A+B) (+/-) Somme du résultat d'exploitation et du résultat financier
Impot sur le revenu (-) Montant de l'imp0dt sur le revenu accumule au cours de l'exercice financier
(D) Résultat de l'année (+/-) Resultat final de 'annee apres deduction de ['impot sur le
revenu



Faisabilité a travers le compte de résultat t) RES-MAB

Resultat d'exploitation

Chiffre d'affaires (+)
Cout des ventes : dépenses liees aux produits ou

services
Cout des ventes : charges de personnel (main-d'ceuvre

directe) (-)

_ e oote que des charges directes oo
marge brute .
compte que des charges directes

Frais structurels (-)

Frais de personnel

Revenus extraordinaires (+) ou dépenses extraordinaires ‘ o | .
(-) Reflete la marge d'activite de l'entreprise en tenant compte

' des charges directes et indirectes, nettes des
Résultat d'exploitation (EBITDA) amortissements (benéfice avant interéts, impots,

dépréciation et amortissement ).

Amortissements (-)

Resultat geneére par les activités propres de l'entreprise,
egalement appele EBIT (bénéfice avant intéeréets et impots).

Résultat avant intéréts et impots

Revenus financiers (+) ou dépenses (-)

Résultat avant impots

Impot sur le revenu (-)

] j Résultat final de ['année apres deduction des impots
Résultat de l'année
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Resultat d'exploitation

Chiffre d'affaires (+)
Cout des ventes : dépenses liees aux produits ou

services
Cout des ventes : charges de personnel (main-d'ceuvre

directe) (-)

- ~

Frais structurels (-)

Frais de personnel

Revenus extraordinaires (+) ou dépenses extraordinaires
(-)

Résultat d'exploitation (EBITDA)

Amortissements (-)  Par source de financement

Résultat avant interéets et impots

Revenus financiers (+) ou dépenses (-) k /

Résultat avant impots

 Par secteur d'activiteé

* Par projet ou domaine d'activite

Imp6t sur le revenu (-)

Résultat de l'année
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Resultat d'exploitation

Chiffre d'affaires (+)
Cout des ventes : dépenses liees aux produits ou

services
Cout des ventes : charges de personnel (main-d'ceuvre

directe) (-)

Frais structurels (-) /

 Formulez des hypotheses raisonnables. En
cas de doute, soyez prudent.

Frais de personnel

Revenus extraordinaires (+) ou dépenses extraordinaires
(-)

Résultat d'exploitation (EBITDA) ’ Essayez de reduire lincertitude

Amortissements (-) « Corréler les revenus et les dépenses
Résultat avant intéréts et impots . . .
 Créer des scénarios
Revenus financiers (+) ou dépenses (-) \ /

Résultat avant impots

Imp6t sur le revenu (-)

Résultat de l'année
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Resultat d'exploitation
r;nnee 3 B B @

(+) Revenu cours

(-) Dépenses

Imaginons différents scénarios...

Par lighe de service Chances de vente

Un revenu minimum pour maintenir la Quels projets/produits/services ai-je vendus

Questions clés:: ., i
structure ou pour survivre ? et lesquels suis-je susceptible de vendre ?

* Quel est le minimum que je dois maintenir

. . \ . . » Pour quels projets/produits/services ai-je
pour survivre et continuer a avoir un impact .
~ S deéja des ventes garanties ?
? (hombre de personnes et d'activites)

* En plus des projets/produits/services
precedents, quels nouveaux
projets/produits/services puis-je parvenir a
concreétiser ? (avec un maximum de realisme
possible)

@ » En plus des projets precedents, quels autres
projets aimerais-je essayer de maintenir ?
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Problemes de viabilite
compte de resultat

Quel est mon probleme ? Quelles actions puis-je entreprendre ?

« Augmentez les ventes/projets rapides a executer et a

monetiser
* Dans un secteur Vent * Innover en matiere de sources de revenus : changement
d'activité/projet spécifique entes de client/financeur ?
» Accroitre les ventes/projets des clients/financeurs
* Dans l'ensemble de existants
l'organisation « Augmenter les prix de vente
* marge brute néegative
» Reduction des couts (hors personnel)
- EBITDA négatif o Provision pour approvisionnement imprévu (moins cher
. ou en moindre quantité)
Depenses . . L .
- EBT négatif o Provision pour frais structurels (mesure liee a la Covid-

19 pour le report des depenses)
» Production a faible cout (efficacité)

S/nous nous trouvons dans un scenario de » Reduction des effectifs (structurelle/directe)

viabilite economique mondiale, mais avec une
activite deficitaire, nous pouvons en assumer le
cout si cela nhous compense par une forte
capacite dimpact social
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Bilan et flux de tresorerie




Bilan et flux de trésorerie () RES-MAB

Bilan

Represente les capitaux propres de la societe a un moment donne (generalement au 31
decembre).

Représente la sante financiere de 'organisation.

Ensemble des actifs, droits et obligations de la societé a un moment

donne.
Marchandises Ensemble des actifs (corporels et incorporels) detenus par l'entreprise.
Droits Ensemble des creances cedees par la societe a des tiers (droits de
recouvrement).
Obligations Ensemble des dettes consenties par des tiers a l'entreprise (obligation de

payer).




Bilan et flux de trésorerie () RES-MAB

Bilan

Actifs Capitaux propres et passifs nets
Actifs non courants capitaux propres nets

Fonds d'actions

(Classés de haut en bas selon leur degré d'applicabilité,

Actifs immobilisés incorporels

Capital
Immobilisations corporelles FE——
Investissements immobiliers Resultat en attente de la
. . . ‘ demande
" Investissements financiers a , ,
long terme Resultat de 'annee

Actifs courants Subventions, dons et legs

. Passif
Inventaires

Passifs non courants

remboursement)

Debiteurs ‘

. . L Dettes a long terme
Investissements financiers a
court terme passifs courants
Especes Dettes a court terme

faible a la plus élevée : capacité a étre convertis en
especes
du plus faible au plus élevé : capacité d'en exiger le

Fournisseurs commerciaux et
autres comptes fournisseurs

(Classés de haut en bas selon leur liquidité, de la plus
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Des flux de trésorerie

Outil permettant de gérer tous les flux de trésorerie entrants et sortants géenéeres

) mensuellement au cours d'une annee d'activite d'une entreprise et permettant de
Etat des flux de trésorerie respecter tous les engagements de paiement en temps voulu.

Cela permet de visualiser si l'on disposera de suffisamment de liquidités pour couvrir
les depenses mensuelles.

L'ensemble des fonds que la societe possede sous forme liquide
(especes, compte courant..) TVA comprise.

Espéces

Gains Afflux d'argent dans les caisses de ['Etat.

Paiements Sortie de fonds du Trésor.

La liquidite disponible de l'entreprise, calculee a partir de la
Solde du Trésor difference entre les encaissements et les décaissements de
tréesorerie.



Bilan et flux de trésorerie
Des flux de trésorerie

Solde initial de la trésorerie

Revenus liés aux activites
ordinaires (+)

Paiements activités courantes (-)
Variation du Trésor par

rapport aux activites
ordinaires

Autres collections (#)

Autres paiements (-)

Variation du Trésor par
rapport aux autres activites

Solde final du Trésor

Solde avec lequel le mois en cours commence (le solde initial du
mois 2 est le solde final du mois 1, et ainsi de suite).

Augmentation des recettes de la tresorerie provenant des activites
courantes.

Diminutions des recettes de la tresorerie dues aux activites courantes.,

Augmentation ou diminution de tresorerie generee par les activites
ordinaires de l'entreprise.

Augmentation des recettes de la tresorerie provenant d'activites non
ordinaires,

Diminutions des recettes de la tresorerie dues aux activites courantes.,

Augmentation ou diminution de la tresorerie generee par les
activites non ordinaires de l'entreprise.

Montant final disponible dans la tresorerie de ['entreprise a la fin du
Mois.

() RES-MAB
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Activite: elaborons un plan de
faisabilite




C o eeen @) —
Plan de viabilité ©) RES-MAB

,eIIcT Activite ) S |
: . ) \N'v

EL’objectifdecetteactivitéestqueVOUS...-__-_-__"""------______ oy

f Discutez de |' hypothese d'un modele d'affaires et d'un plan de viabilité.

2 Observez comment évolue la viabilité de notre projet.

3 Partagez vos idées sur le modéle économique. Nous remplirons le modéle ensemble !



() RES-MAB

05

Conclusions




& RES-
Fermeture ©) RES"MAE

] - - -~ - V Z_V I n
2 idées clés a retenir de €Z-vous des questions

. ou des doutes a aborder
cette session >
avec le groupe

- ﬂ/ V J

- > - N

Merci de votre attention Nous vous encourageons
et de votre participation! vivement a travailler sur les

\_ ﬂ/ exercices pratiques avant

la prochaine séance ©

z—
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Fermeture
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Prochaine session

plan marketing

® Date : mardi 5 mai

ﬁ Lien : https://meet.google.com/vcg-jpaz-ohx
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Outils
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